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- CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL —

(PLANO DE ORCAMENTO PARA O ANO 2018)

ORCAMENTO

DESCRICAO 2018

Vendas e senicos prestados 1435 598 25 €
Subsidios, doacdes e legados a exploracdo 3216 493 87 €
Variacdo nos inventarios da producdo - €
Trabalhos para a prépria entidade - €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 43577824 €
Fornecimentos e sevigos externos - 78393806k €
Gastos com ¢ pessoal - 335798494 €
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) £
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) €
Provisdes (aumentos/reducfes) €
Provisdes especificas (aumentos/redugées) £
Outras imparidades (perdas/reversées) €
Aumentos/reducbes de justo valor £
Outros rendimentos e ganhos 195 356 88 €
Qutros gastos e perdas €

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financ. e impostos 289 747,76 €

Gastos / reversbes de depreciacdo e de amortizacdo - 31193003€
Resultado operacional (antes de gastos de financ.e impostos)|. 22 182,27 €

Juros e rendimentos similares obtidos - €
Juros e gastos similares suportados - 160 B4140€
Resultado antes de impostos|. 182 823,67 €

Impostos sobre o rendimento do periodo . €

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO - 182 823,67 €

Vila Franca de Xira, 20 de Novembro de 2017
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1. INTRODUGCAO C§

A Associagdo para o Bem-Estar Infantil da freguesia de Vila Franca de Xira (“ABEI”) é uma Instituicdo i
Particular de Solidariedade Social (IPSS) que presta servigos na area social, educacional e de saude,
possuindo para esse efeito os seguintes estabelecimentos:

Quinta dos Bacelos

Respostas Sociais (capacidade):
v' Creche: 90 utentes
v' Pré-Escolar: 150 utentes
v" Escola/CATL: 176 utentes

Quinta dos Fidalgos:

Respostas Sociais (capacidade):
v' Creche: 98 utentes
v Pré-Escolar: 150 utentes
v" Centros de Acolhimento Temporério (CAT’s): 60 utentes

Quinta da Ponte:

Respostas Sociais (capacidade):
v" Creche: 66 utentes
v" Pré-Escolar: 150 utentes
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e Quinta da Coutada:

Resposta Social (capacidade):
v" Unidade de Cuidados Continuados (UCC): 30 utentes

Os CAT’s e UCC funcionam em regime permanente (24h por dia). No que respeita as restantes
respostas sociais na area Social e Educacional, apresentam um horario de funcionamento de
13h/dia, 5 dias por semana.

Todos os estabelecimentos possuem cozinhas com confecio prépria, exceto na UCC em que o
servigo foi subcontratado a uma empresa de fornecimento e confe¢do das refeicdes.

O presente orgamento para o ano 2018, engloba as atividades das respostas anteriormente
descritas, tendo como base os niveis de execugdo que temos vindo a registar ao longo do ano
de 2017.
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2. CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL /(§

Associacdo para o Bem Estar Infantil (ABEI)

- CONTA EXPLORACAO PREVISIONAL -

Vendas e serdgos prastados 143559825 €

idios, doacOes e legados & exploracdo 321649387 €

das mercadorias vendidas s maténas consumidas

¢ Lot [em et fem
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ar
rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacées, gastos de financ. e impostos

Gastos / reversfes de depreciacéc & de amertizacio

Resultado operacional {antes de gastos de financ.e impostos})|.

Juros e rendimer

milares obtidos . € . €

Juros e gastos sinilares suportados - 16064140€ |- 14448126€ |-
. Resultado antes de impostos|.  182823,67€ |- 4090436€ |- 14191931 €
impostos sobre 6 rendimento do periodo - € . € =
= ADO LIQUIDO DO = O 82 8236 40 904,36 47.0

Conforme evidenciado na tabela acima indicada, existe um incremento no valor do resultado
liquido negativo orcamentado para 2018 de 347%, em relagdo ao orcamentado no ano
anterior. De uma forma geral, esta variagdo explica-se essencialmente por dois factos,
nomeadamente:

- Previsdo da atualizagdo dos niveis salariais da equipa de colaboradores ABEI;

- Incrementacdo dos custos relativos a reparagdes e manutengdo dos ativos da Instituicdo
(frota, instalagbes e equipamentos);

A data da elaboragio do orcamento, encontram-se em curso diligéncias para a obtencgao de
novas fontes de financiamento, cujo nivel de sucesso poderd condicionar os niveis de
execugdo do presente orgamento.

O orgamento ndo deve ser entendido como um documento estatico e todas as alteracdes que
vierem a ser necessarias introduzir e com algum significado relevante, deverdo ser
introduzidas, com vista a adaptagdo deste documento a nova realidade.
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3. NOTAS EXPLICATIVAS ﬂ L&

3.1 RENDIMENTOS

ﬁ

O total dos rendimentos previstos para o ano de 2018 é de 4.847.449,00 euros, distribuidos
pelas rubricas constantes no quadro abaixo, nomeadamente:

RENDIMENTOS

ORCAMENTO 2018 ORCAMENTO 2017 VARIACAO

131199360 €

o

ios, Doacles e Legados 3 exploracéo

ros Rendimentos e Ganhos

Como podemos constatar pela analise da figura indicada de seguida, a rubrica Subsidios,
doagdes e legades a exploragdo é a mais representativa, com um peso total de 66,35% nos
rendimentos orgamentados.

- Rendimentos 2018 -
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» Subsidios, Doactes elegados
aexploracdo
s CutrosRendimentos e

Ganhos

3.1.1 PRESTACOES DE SERVICOS

Se analisarmos a % de execugao da rubrica Prestagdo de Servigos em relacdo ao orcamento de
2017, estima-se:

g ; EXECUGAO 30.09.2017 | EXECUGAD 31.12.2017

ORCAMENTO

PRESTACAO SERVICOS 2017

{His }

Prestacdes de Senicos: Mensalidades Utentes () PR o
p ; " " 123327398 € . 103 14%
Prestacdes de Senicos: Didrias Utentes UCC E
Prestacdes de Senigos: Atividades Complementaras (%) 66 719,62 € €
Prestacdes de Servigos: Quotas e Joias 12 000.00 € 1074000 € | 83.50% 14 040,00 €
OTA 993,60 024 4 8.09 BO 8 05,20%

(*) Creche, Pré-Escolar e Escola/CATL
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Para 2018 foram considerados os seguintes valores:

ENTI ey
PRESTAGAO SERVICOS r s VARIAGAO

1166 696,25 €
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Em termos globais, o acréscimo em Prestagdes de Servicos de 9,42% face ao orcamento do
ano anterior, resulta na sua maioria das atividades das vérias respostas sociais/educacionais.

Este incremento explica-se pelo aumento das mensalidades médias relativas a parte
comparticipada pelos utentes, das respostas sociais/educacionais.

Em termos de numero de utentes para o ano letivo 2017/2018, estima-se:

A.B.E.I. - N.2 Utentes Educacdo

620

9 6a7

e A1V0 | BTV 201672047

No que respeita a quebra no nimero de utentes verificada no final do ano letivo 2016/2017, deve-se
essencialmente ao encerramento da Sala de Estudo, que acabou por ser compensado pela abertura de
uma nova turma do 42 ano da Escola 12 Ciclo, no ano letivo 2017/2018.

A esta data ja temos garantido um nimero de inscritos semelhantes ao do ano letivo anterior até ao
més de Janeiro/2018 e a partir dessa data consideramos na estimativa um numero de utentes
ligeiramente inferior ao do ano letivo anterior.

No que respeita ao nimero de utentes por resposta social/educacional, para o ano letivo 2017/2018,
considera-se a seguinte previsdo:
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Assim, consideramos que em termos do nimero de utentes previstos, este or¢gamento
apresenta uma perspetiva conservadora, sendo possivel ainda aumentar o rendimento com a
capacidade instalada disponivel, essencialmente na resposta do pré-escolar.

O valor total de € 1.166.696,25 orgamentado em Prestaces de Servicos relativos a
mensalidades de Educag¢do, decompde-se da seguinte forma pelas varias respostas:

Prestac8o de Servicos

» Creche  m Pré-Escolar w Escola/ATL

Na Unidade de Cuidados Continuados (UCC), o valor orgamentado de € 161.994 para o ano
2018, encontra-se em linha com o ano 2017, onde em termos médios conseguimos a
ocupagao maxima das 30 camas, durante os 12 meses do ano.

As atividades complementares, englobam essencialmente os servigos de transporte, passeios
e outras atividades extracurriculares, sendo estas ultimas realizadas através da
subcontratacdo de terceiros. Foi orgamentado para 2018 um valor em Prestagdo de Servigos
em linha com a execugdo prevista para 2017, nomeadamente € 93.708.
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A rubrica Prestagdo de Servigos: Quotas e Joias, contempla as quotas dos associados, bem %
como o valor referente a joia que os responsdveis parentais pagam no ato da admissdo dos \
utentes. Foi orgamentado para 2018 um total de € 13.200.
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1

3.1.2 SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO

A rubrica Subsidios, Doagbes e Legados & Exploragdo, inclui a orcamentac3o para 2018 de um
total de € 3.216.493,87, que se decompde conforme indicado de seguida:

SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS ORCAMENTO ORCAMENTO

A EXLORAGAO 2017

bsidios 155: Social/Educacional 1238 360,50 €

Continuados 492 04037 € 308741040€ |- 19891653 €| -6.44%

13.00 €

idios 1SS e ARSLVT. Unidade Cuidado

idios 1SS Centros de Acothimento Temporario 1158

idios 1SS: Fundo de Secorre Social 250 Q0000 € - € 250 00000 €
78 000,00 € 19 100,00 €
3216 49387€ 310651040¢€

Jonativos/Abonos/Qutros Apoios

TOTAL

ISS: Instituto da Segi-anca Social
ARSLVT: Administracdo Regional de Satde de Lisboa e Vale do Tejo, IP

Na drea Social/Educacional foi orgamentado um total de € 1.238.360,50 referentes aos
subsidios provenientes dos Acordos relativos a Creche, Pré-Escolar e CATL, assinados em
cooperagao com o ISS para as respostas dos estabelecimentos da Quinta dos Bacelos, Quinta
dos Fidalgos e Quinta da Ponte.

No que respeita a Unidade de Cuidados Continuados, os subsidios no total de € 492.040,37
sdo provenientes dos acordos assinados com o ISS e ARSLVT, englobando a capacidade
maxima de utentes do equipamento.

Para os Centros de Acolhimento Temporario foi orcamentado um total de € 1.158.093 em
subsidios, resultantes dos Acordos de Cooperagdo assinados com o ISS para os equipamentos
CAT 0/12, CAV 12/18, CAT Feminino e CAT Masculino.

Em termos globais, foi orcamentado um total de € 2.888.493,87 em Subsidios a Exploragéo,
provenientes dos Acordos de Cooperagdo, o que representou um decréscimo de 6,44% em
relagdo ao orcamentado para o ano anterior.

Por ultimo, foi ainda considerado na rubrica de Subsidios & Exploragéo os € 250.000 relativos a
22 Tranche do Fundo de Socorro Social para Equilibrio Financeiro.

De facto, a Instituigdo candidatou-se em 2015 a este subsidio, no total de € 500 mil, e recebeu
em 04 de Margo de 2016 o despacho do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca
Social, a aprevar o pagamento da 12 tranche de € 250.000. A 22 tranche ficou condicionada a
apresentagdo por parte da Instituicdo de um Plano de Reestruturacdo da Divida e do Plano
Operacional, tendo sido enviada diversa informagdo, quer em 2016, quer no inicio de 2017.
Assim, por motivos alheios a Instituicdo, esta verba ainda n3o foi disponibilizada, servindo, no
entanto, de garantia as livrangas obtidas em 2017, para financiamento do défice de tesouraria
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da Instituicdo. Tendo em conta as expectativas a esta data, prevé-se que esta 22 tranche sé ira
estar disponivel em 2018.

No que respeita a Donativos, Abonos e Outros Apoios, foi orcamentado para 2018 um total de
€ 78.000, sendo que em relagdo ao orgamento do ano anterior, foi ainda considerado o apoio
adicional no ambito do Programa de Expansdo e Desenvolvimento da Educagdo Pré-Escolar,
nomeadamente a compensagdo financeira do diferencial remuneratério das Educadoras.

3.1.3 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Na rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos foi or¢amentado um total de € 195.356,88,
correspondente a:
- Subsidios ao investimento no total de € 184.556,88. Estes subsidios foram recebidos em

anos anteriores, cujo rendimento contabilisticamente é assumido em fung¢do do prazo de
amortizagao dos Ativos financiados.

- Rendimentos da produgdo de energia no total de € 10.800.

3.2 CUSTOS

O total dos gastos orgamentados para o ano de 2018 é de 5.030.272,66 euros, distribuidos
pelas rubricas constantes no quadro seguinte:

ORCAMENTO ORCAMENTO
2018 2017

VARIAGAO

CMVMC

Fornecimentos e ser . us extemnos

Gastos com pessoal

Gastos / reverses ue depreciacdo e de amortizagdo

Outros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento 160 64140 € |-

16 160,14 €

O Orgamento para 2018, face ao seu homdlogo apresentado no exercicio anterior, sofre um
acréscimo de 7,99% no nivel dos gastos orcamentados.

Pela analise da figura que se segue, verificamos que a rubrica mais representativa é Gastos
com o pessoal, com um peso de 67% sobre o total dos custos estimados, seguida dos
Fornecimentos e Servigos Externos, cujo desvio em relagdo ao valor orgamentado no ano
anterior assuirie um valor relevante em termos absolutos e percentuais.
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Em termos de execugdo do orgamento de 2017 a 30.09.2017, verificamos:

CUSTOS

ORCAMENTO

EXECUGAO

30.09.2017

ASSOCIACAO &
PARA O

BEM ESTAR

Custo das mercadorias vendidas e das matén|- 438 130,14 € |- 31192144 € 71 199

Faornecimentos e senigos extemos 629 34215 € 622 952,81 € 98 98%
Gastos oo pessoal 3139523.39€ 2422 176,00 € 77.15%
Gastos / reversGes de depreciacdo e de amorl- 29367935 € 225 929,80 € 76.93%
Buiros gastos e perdas 12974 33 € 2309969€| 173 p4%
Gastos e perdas de financiamento 144 48126 € |- 11271980 € 78 02%

TOTAL -

4 658 130,62 €

371879954 €

Ou seja, pela andlise da informagdo disponivel a data da elaboragdo do or¢camento, desde ja
se verifica que se perspetivam desvios em relagdo ao orcamentado, para o presente ano de
2017, identificando-se como principais causas dos desvios previstos:

- No caso dos Custos com Pessoal, o principal impacto relaciona-se com a atualizacdo da
progressao das carreiras das Educadoras das respostas Creche e Pré-Escolar. Também
contribuiu para os desvios previstos, o aumento do saldrio minimo nacional que abrangeu
dois niveis de categorias de profissionais, ao contrério do perspetivado no orgamento.

- No caso dos Fornecimentos e Servicos Externos, durante este ano 2017 incorreu-se em
custos nao pre'v‘i”stos, nomeadamente a nivel da frota dos autocarros, em que para ultrapassar
o problema do desgaste das viaturas, a data de 30 de Setembro de 2017 em acumulado
tinham-se incorrido em custos de aproximadamente € 40.000. Adicionalmente, também se
incorreram em custos com Obras/Reparagdes pontuais nos diversos estabelecimentos, n3o
orcamentadas, que totalizaram cerca de € 30.000. Por ultimo, a nivel de equipamentos da
UCC e dos varios Refeitdrios, os niveis de manuteng¢des/reparacdes de equipamentos também
aumentaram consideravelmente em relagdo ao ano anterior.
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3.2.1 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS ?Q/]

W

A rubrica de Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVM(C), inclui por um
lado um total de € 287.305,98 em “Géneros Alimentares”, onde s3o registadas as compras de
produtos alimentares utilizados na confecdo de refeicdes servidas aos utentes e trabalhadores
da Instituicdo.

Inclui ainda em “Outras Matérias Consumidas”, um total de € 148.472,26 referentes a
matérias diversas para consumo da Institui¢do, tais como Produtos de higiene e Limpeza,
Produtos para Animais, Material Clinico, Rouparia e Medicamentos.

No total, os € 435.778,24 or¢camentados em CMVMC encontram-se em linha com o ano

anterior e ndo se perspetivam grandes varia¢des entre o orcamentado e o executado em
2017.

CMVMC: Orcamento 2018

Géneros
Alimentares

66%

» Géneros Aimentares « Onstras Matérias Consumidas

3.2.2 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Seguindo a tendéncia do ano 2017, foram orgamentados para 2018 um total de € 763.938,06,
na rubrica de fornecimentos e servigos externos.

- FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS: ORCAMENTO 2018-

Seguros

Trabalhos Especizlizados
AlugueresViaturase 26%

Honorarios

Conservacdoe Reparacso

ServigosBancarios
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Pela andlise da figura acima indicada, conclui-se que as rubricas com maior peso nos valores st\
orcamentados para 2018 se referem a:

- Consumos de Eletricidade, Agua, Gds e Combustiveis (€ 233.715)

- Trabalhos Especializados (€ 199.912,61). Dentro dos valores orcamentados, destacam-se o
peso da subcontratacdo dos servigos de fornecimento e confegdo da comida do refeitério da
Unidade de Cuidados Continuados (UCC), a subcontratacdo da realizagdo das atividades
extracurriculares, dos servigos de manutencdo dos sistemas AVAC da Unidade e a Recolha do
lixo hospitalar, a subcontratagdo dos servigos de manuteng3o de elevadores, inspegdo gas,
entre outros.

- Conservagdo e Reparagdo (€ 125.970,72), sendo que o maior peso se refere 3 manutencdo
de maquinas/equipamentos, assim como a reparagdao/manutencdo de viaturas.

3.2.3 CUSTOS COM PESSOAL

Foi orcameritado em Custos com o Pessoal, um total de € 3.357.984,94. Esta rubrica inclui a
totalidade das remuneragdes (vencimentos, subsidios de férias e de natal, diuturnidades,
abonos para falhas, subsidios de turno e outros) dos colaboradores, e os respetivos encargos
com a seguranca social a cargo da Instituicdo.

Foi incluido no presente orgamento a atualizagdo da progressio das carreiras do quadro de
pessoal da ABEI, cuja realizagdo esta condicionada a obtenc¢do de fontes de financiamento
adicionais, cujas operagdes de captacdo ja se encontram atualmente em curso.

O presente orgcamento, considera um total de 223 colaboradores na equipa ABEI, dividido da
seguinte forma, pelos vérios estabelecimentos:

N.2 Colaboradores: Por Estabelecimento
Coutada; 27; 12%

Fidaigos; 85; 38%

Ponte; 23; 10%

Baceios; BB; 40% 7

= Fidalgos = Bateios = Pome {owtada

12
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Numero Utentes: Por Resposta

Servicos Comuns; .
31

Creche, Pré-
y . Ezcolar &
Centrosde " Escola/CATL; 114
Acoihimento

Temporario; 51

Saude; 27

» Creche, Pré-Escolar e Escola/CATL  » Saude

v Cantros de Acothimento Tempordrio  Servigos Comuns

Tendo por base o histérico do ano 2017, o orgamento para 2018 assume a média de Baixas ao
Servico. Tarinb:ém € importante salientar que este orcamento pressupde que existem 5
equipamentos em laboragdo continua (CAT’s e Unidade de Cuidados Continuados) e os
restantes laboram 13horas/dia, 5 dias por semana.

3.2.4 GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGOES E AMORTIZACOES

Esta rubrica serve para registar a depreciagdo dos ativos fixos da Instituicio. Para 2018 foi
orgamentado um total de € 311.930,03, que apresenta um incremento de aproximadamente
18 mil euros em relagdo ao orgamentado para 2017, em parte porque a verba estimada no
orcamento deste Ultimo ano era insuficiente.

3.2.5 JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Na rubrica o= Juros e Gastos Similares Suportados foram orcamentados os juros e outros
encargos financeiros, no total de € 160.641,10, considerando que as operagbes de
reestruturacdo do endividamento bancério com a Caixa Geral de Depésitos, com o Millennium
BCP e Novo Banco atualmente em curso véo ser concluidas com sucesso no curto prazo.

Vila Franca de Xira, 19 de Novembro de 2017
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